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1. O eksperimentu izmedu znanstvenoga pristupa i upotrebne
vrijednosti za reformu

Ciklus stratesSkog planiranja kao temelj za eksperiment

Cilj ovoga prikaza je obrazloZenje procesa pracenja (monitoringa) i vrednovanja (evaluacije)
eksperimentalnoga programa kurikularne reforme ,Skola za Zivot“, &iji je nositelj Ministarstvo znanosti
i obrazovanja (MZ0), te opis konteksta u kojem se proces dogada.

Uobicajena podloga strateskog planiranja su faze Demingova ciklusa: Plan-Do-Check-Act (vise se moze
saznati na: www.higherdecision.hr). Na slici 1. dan je kratki pregled faza, uz modifikaciju koja prati
primjenu u rjeSavanju konkretnih problema u danom okruZenju s naglaskom na javne politike. Pri tome
se ove faze mogu preklapati i u suvremenim pristupima se posebno preklapaju faze implementacije i
praéenja te analize rezultata. Takoder, moguce je planiranje novog djelovanja u paraleli s prethodne
dvije faze (tzv. ,lean” pristup) kako bi se dobilo na brzini i uéinkovitosti reakcije na brze promjene u
okruzenju. Takav agilni pristup uobicajen je danas u svim inovativnim industrijama te klju¢nim
procesima koji su izloZeni brzim i ¢esto nepredvidivim promjenama u okolini, koje mogu biti pozitivni
impulsi i negativni rizici za uspjeh postizanja cilja promjene. Ujedno se i cilj moZe mijenjati u tijeku
samoga strateskog planiranja.

Djelovanje Planiranje

o Svrha projekta

*Na temelju naucenog i = .
promjena u okruzenju * Teorija koja se
_ prerada primjenjuje

*Nova svrhai plan * Plan projekta

Analiza rezultata Implementacija i
e Podrudja uspjesnosti pracenje
¢ Prostor za unapredenje o Pracenje indikatora

uspjesnosti
e |dentifikacija novih

problema

Slika 1. Modificirani Demingov ciklus.
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Izbor eksperimentalnih skola

Eksperiment je najéeséi u prirodnim znanostima i najéesce je prva asocijacija bas na eksperimente u
podrucju fizike ili kemije koji ukljucuju pomno planiranje, predvidanje rezultata, mjerenje i donosenje
zakljucaka. Pri tome je vazino planirati eksperimente tako da se na najmanju moguéu mjeru svedu
utjecaji faktora koji se ne mjere, odnosno koji se zanemaruju. Eksperimenti u drustvenim znanostima
imaju na prvi pogled vrlo sliéne karakteristike, ali je puno zahtjevnije egzaktno pratiti razlicite varijable
koje se mjere, odnosno kontrolirati one koje se zanemaruju. U tom smislu eksperiment u obrazovanju
nije iznimka, a otegotna okolnost je Sto ukljuuje primjenu u realnim uvjetima koji se teSko mogu
mijenjati samo zbog validnosti eksperimenta, dok je naglasak na kasniju primjenu u puno Sirem
slicnom, ali ne i jednakom okruzenju.

Planiranje (dizajn), implementacija, pracenje i analiza eksperimenta u obrazovanju, a posebno u
reformi obrazovnog sustava, ima prakticnu i znanstvenu komponentu, $to je karakteristi¢no za
paradigmu znanosti o dizajniranju (Hevner i sur., 2014.). U nekim slu¢ajevima je zbog samog cilja
vaznije prevagnuti u smjeru prikupljanja informacija i podataka koji su vazni za prakti¢nu provedbu
nego slijediti ¢vrstu nit znanstvenog istrazivanja, odnosno znanstvenu metodu. Medutim, tu je vazno
naéi dobar balans izmedu ideje znanstvenoga eksperimenta i trazenja prakti¢nih odgovora na
najvaznija pitanja za unapredenje prakse u obrazovnome sustavu ili skoli.

Takoder, treba imati u vidu da je rije¢ o eksperimentu koji ni na koji nacin ne smije ugroziti pravo
ucenika na kvalitetno obrazovanje te privatnost sudionika, a posebno maloljetnika, u tijeku samoga
eksperimenta. U tom smislu, eksperimenti u obrazovanju nemaju samo obiljezja klasi¢noga
eksperimenta u pozitivistickom smislu, vec su to ¢esto kvazieksperimenti u obrazovanju, pa i akcijska
istrazivanja (Cohen, 2011.).

Kvazieksperiment nema slucajni uzorak iako slijedi odredene principe odabira uzorka koji uzima u obzir
najvaznija obiljeZja, a ukljucuje uzorak na kojem se provodi intervencija (eksperimentalni uzorak i onaj
koji mu je vrlo sli¢an po najvaznijim obiljezjima na kojima intervencije nema (kontrolni uzorak). Tako
je uzorak od 74 skole za eksperimentalnu fazu kurikularne reforme odabran na temelju toga da se
pretpostavilo da je 5% Skola (od ukupno 1.311 matic¢nih Skola) dovoljno da se dobiju relevantni
odgovori na pitanja zbog koji se u eksperiment uslo. Pri tome je trebalo odabrati sve tipove Skola
(osnovne, srednje opcega tipa tj. gimnazije i strukovne skole) u svim Zupanijama, ali i u razlicitim
sredinama (u ruralnim i urbanim, otocimai sl.), te skole razlicite velic¢ine i opremljenosti barem razine
2 na skali do 5 (CARNET, digitalna zrelost skola). Medutim, odabir nije bio slucajan, ve¢ se trazilo da se
Skole prijave na otvoreni poziv i da dostave odobrenja od osnivaca, Skolskih odbora, uditeljskog vijeca
i vijeca roditelja te motivacijsko pismo. Odobrenja su bila od presudne vaznosti zbog utvrdivanja prava
za sudjelovanje u eksperimentalnoj provedbi.

Od pristiglih 215 prijava prema razradenim kriterijima, odabrane su 74 skole, $to je nesto vise od 5%
svih Skola u Republici Hrvatskoj (RH) i na njima se provodi ono Sto se u Zargonu eksperimenta u
obrazovanju naziva ,intervencija“. Na taj nacin dobiven je, najblize Sto se moglo, reprezentativan
uzorak skola. Priprema ucitelja, nastavnika, stru¢nih suradnika i ravnatelja provodila se do listopada
2018. godine ciljano samo za ove 74 skole. Medutim, na dobrovoljnoj osnovi mogli su se prikljuditi i
drugi ucitelji u virtualne ucionice, Sto je njih nekoliko tisuca i iskoristilo. Od sredine listopada 2018.
zapocela je edukacija i za sve preostale Skole u RH te se sada paralelno provode edukacije i za
eksperimentalne i sve ostale Skole, $sto narusava ,znanstvenost” eksperimenta jer kontrolna grupa
Skola koja je odabrana nije ,bez intervencije”. Naime, kontrolna grupa trebala bi biti Sto sli¢nija
eksperimentalnoj vezano uz pocetna obiljezja, a kontrolnu grupu trebalo bi na neki nacin ,zastiti“ od
intervencije, Sto u ovom slucaju ne samo da nije moguce, nego je i nepozeljno zbog etickih razloga.



Utvrdivanje kauzalne povezanosti intervencija i rezultata u tom slucaju je vrlo upitno. U tom kontekstu
Povjerenstvo za praéenje i vrednovanje eksperimentalnoga programa donijelo je obrazlozeni zaklju¢ak
da je moguca samo ograni¢ena usporedba rezultata eksperimentalne i kontrolne grupe skola.
Kontrolna grupa Skola izabrana je tako da je po broju skola i ukljucenih ucenika priblizno jednaka
eksperimentalnoj grupi Skola. Takoder je broj po Zupanijama i geografska raspodjela sli¢na, a priblizno
je jednak broj Skola istoga tipa te broj Skola u gradovima i manjim mjestima.

Uz to, Citavo vrijeme u fazi pripreme i provodenja vazan faktor uspjeha bilo je zajednicko kreiranje,
odnosno participativni dizajn onih koji su najvazniji sudionici sustava (ucitelji, ucenici, struc¢ni suradnici
u skoli, roditelji i osnivaci, ministarstvo, radne grupe za provodenje reforme i nadlezne agencije) kako
bi se dosSlo do mnogih ideja koje se radaju u autenti¢noj okolini u razredima i Skolama. To je ujedno i
presudan faktor uspjeha na koji upuéuju mnogobrojna medunarodna istraZzivanjai izvjestaji —meduigra
pristupa vodene reforme odozgo i otvorenosti prema svim inovativnim idejama koja dolaze iz prakse
(Leavy, 2015.).

U tom smislu poticu se i akcijska istrazivanja u Skolama koja provode sami ucitelji i stru¢ni suradnici i
koja mogu rezultirati inovativnim pedagoskim praksama koje se onda mogu dijeliti i poboljsavati uz
medusobnu suradnju. Za to su pogodna mjesta virtualne ucionice i susreti ulitelja. Moderne
tehnologije u obrazovanju su izvrsna podloga za provodenje, dijeljenje i vrednovanje rezultata akcijskih
istrazivanja. Kako bi se potaknula inovativna rjeSenja, MZO je pokrenuo nagradivanje uclitelja za
primjere dobre prakse.



2. Paradigme, ciljevi, istrazivacka pitanja i metodologija

Paradigma: Ucenik u sredistu, a uditelj autonoman

Postavljanje jasnih i jednostavnih istrazivackih pitanja predstavlja dobar pocetak svakog istrazivanja.
Naime, jednostavnost proizlazi iz dobre pripreme, ali je i preduvjet dobro postavljenog eksperimenta i
temelj za izbor metoda pracenja i vrednovanja. Buduéi da je osnovna odrednica svih modernih
pedagosko-metodickih pristupa, a posebno onih europskih, ona gdje je ucenik u srediStu procesa
ucenja i poucavanja (OECD, Education Policy Outlook, 2018.), kao temelj u fazi pripreme uzet je dizajn
usmjeren uceniku kako bi se dobio dublji uvid i razumijevanje samoga procesa ucenja i poucavanja. U
tome su krucijalnu ulogu imali mentori iz Hrvatske i drugih zemalja koji razvijaju edukacije, materijale
i prirucnike za ucitelje, nastavnike, ravnatelje i stru¢ne suradnike. Mentori, njih sada vise od 200,
veéinom dolaze iz Skolskih sredina i njihovo ukljucivanje u reformu daje uvid u autenti¢no iskustvo
ucenika i ucitelja. Ovakvim pristupom Zeljelo se u eksperimentalnoj fazi kurikularne reforme
uklju¢ivanjem dionika iz Skole najviSe iskoristiti iskustvo iz Skola preko zajedni¢kog dizajniranja,
odnosno sukreiranja svih reformskih procesa na razini sustava i skola.

Nadalje, posebna odrednica reforme koja proizlazi iz Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije
odnosi se na davanje autonomije u radu Skolama i uciteljima. Medutim, kako bi se postiglo da ucitelji i
Skole preuzmu autonomiju, kljuéno je osnaZivanje kompetencija uditelja, nastavnika, struc¢nih
suradnika i ravnatelja kako bi bili spremni za preuzimanje odgovornosti koja ide uz autonomiju. Naime,
u nekim znacajnim primjerima uoceno je da je u naSem sustavu, koji nije davao slobodu uciteljima u
mnogim aspektima njihova rada, tesko pridobiti uditelje da samostalno odlu¢uju umjesto da traze
upute ,,odozgo” (primjer slobodnoga izbora lektire koju bi ucitelji sami birali u suradnji s u¢enicima —
kurikulum Hrvatskoga jezika) i to propisanim planovima, uputama, prirucnicima, pravilnicima i sli¢no.
Jednako tako potrebno je graditi i povjerenje roditelja, osnivaca, ucenika i opée javnosti da to ucitelji
smiju, mogu i trebaju. Naime, bez slobodnog, inovativhog i autonomnog ucitelja nema niti
individualiziranoga pristupa nastavi, odnosno stavljanja ucenika u srediSte procesa ucenja i
poucavanja.

Ciljevi reforme

Iz Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije i mnogobrojnih programskih dokumenata Europske
unije (ET2020) proizlaze ciljevi kurikularne reforme koji se mogu sazZeti u tri glavna cilja: 1) pristup
temeljen na odgojno-obrazovnim ishodima koji su orijentirani na rjeSavanje problema i kriticko
misljenje, kako u predmetnim kurikulumima tako i u sedam medupredmetnih tema; 2) zadovoljni i
kreativni ucenici koji su rezultat ukljucive i motiviraju¢e okoline za ucenje te 3) motivirani nastavnici
koji prihvacaju i koriste svoje kompetencije (znanje, vjestine, samostalnost i odgovornost) kako bi na
inovativne nacine odgovorili na izazove Skole 21. stoljeéa, a posebno za cjelozZivotno ucenje.

Ovi ciljevi eksplicitno su navedeni i u Javnhome pozivu za podnosSenje zahtjeva za izvodenje
eksperimentalnoga programa ,,Skola za Zivot“ kako bi se $kole informiralo o tome $to slijedi i kako bi
se moglo organizirati provodenje, pracenje i vrednovanje rezultata eksperimentalnoga programa. U
Javnome pozivu navedeni su ciljevi i zadaée pozivanjem na strateski dokument:



,»Ciljevi i zadace. Jedan od glavnih ciljeva Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije (2014.) je
provodenje Cjelovite kurikularne reforme koja ukljucuje:

a) razvojtemeljnih kompetencija za cjeloZivotno ucenje;

b) jasno definiranje odgojno-obrazovnih ishoda koji nisu iskljuéivo kognitivne prirode (znanje),
nego u skladu s odredenjem temeljnih kompetencija za cjelozivotno uéenje, ukljucuju i razvoj
vjestina, stajalista, kreativnosti, inovativnosti, kritickog misljenja, inicijativnosti, poduzetnosti,
estetskog vrednovanja, odgovornosti, odnosa prema sebi, drugima i okolini, vladanja i
mnogobrojne druge;

c) otvorene didakticko-metodicke sustave koji omogucuju odgojiteljima, uciteljima,
nastavnicima, djeci i uenicima slobodu u izboru sadrZaja, metoda i oblika rada;

d) jasno odredene standarde/kriterije razvijenosti i usvojenosti odgojno-obrazovnih ishoda.

S obzirom na navedeno, osmisljeno je provodenje eksperimentalnoga programa ,Skola za Zivot” kao
prvoga koraka prema ostvarenju cilja Cjelovite kurikularne reforme, a to je uspostavljanje uskladenoga
i ucinkovitoga sustava odgoja i obrazovanja koji odgovara zahtjevima modernoga i za Zivot potrebnoga
obrazovanja.

U skladu s odredenjem Nacionalnoga okvirnog kurikuluma (2011.) i Strategije obrazovanja, znanosti i
tehnologije te u svrhu ostvarenja vizije kurikularne reforme, naglaSena je usmjerenost odgoja i
obrazovanja u RH prema razvoju generickih kompetencija. Kompetencije se odreduju kao medusobno
povezan sklop znanja, vjestina, stajalista i vrijednosti.

Cjelovitim kurikularnim i strukturnim promjenama bi se:

e djeci i mladim osobama osiguralo korisnije i smislenije obrazovanje, u skladu s njihovom
razvojnom dobi i interesima te blize svakidasnjem Zivotu; obrazovanje koje ¢e ih osposobiti za
suvremeni Zivot, svijet rada i nastavak obrazovanja;

e uciteljima, nastavnicima, stru¢nim suradnicima i ostalim djelatnicima odgojno-obrazovnih
ustanova osiguralo osnazivanje uloge i ja¢anje profesionalnosti, ve¢u autonomiju u radu,
kreativniji rad, smanjenje administrativnih obveza, motivirane ucenike i smanjivanje vanjskih
pritisaka;

e roditeljima omogudila veca ukljuenost u obrazovanje djece i Zivot skole, dala jasno iskazana
ocekivanja, ponudilo objektivnije ocjenjivanje i vrednovanje, uputile smislene i ceSc¢e povratne
informacije o postignuéima njihove djece;

e drustvu osigurala osnova za aktivno, odgovorno i konstruktivno djelovanje djece i mladih
osoba u razlic¢itim zajednicama;

e gospodarstvu omogudila veéa povezanost s odgojno-obrazovnim sustavom i osnova za
konkurentnost.

Na kraju je cilj eksperimentalnoga programa jasno izrazen u provjeri primjenjivosti novih kurikuluma i
oblika metoda rada te novih nastavnih sredstava s obzirom na sljedece ciljeve:

a) povecanje kompetencija ucenika u rjeSavanju problema
b) povedanje zadovoljstva ucenika u Skoli te motivacija njihovih ucitelja i nastavnika.”

Ovo posljednje izazivalo je dosta zabune jer se tumacilo da se kurikulumi u praksi recenziraju, sto nije
slucaj jer postoji poseban postupak recenzije i donosenja kurikuluma propisan Zakonom o odgoju i
obrazovanju te Strategijom. U eksperimentalnome programu naglasak je na provjeri uvjeta koji moraju



biti osigurani u skolama i edukacijom ucitelja kako bi se postigli ciljevi reforme. Nedostatke u provedbi,
a u manjoj mjeri i u samim kurikularnim dokumentima, treba odmah uklanjati i/ili ublazavati, a ne
Cekati da zavrsi jedna ili dvije godine eksperimentalnoga programa kako bi se donijele zavrSne ocjene
i izradili novi kurikulumi.

IstraZivacka pitanja

Iz prethodno navedenih ciljeva proizlaze sljededa istrazivacka pitanja:

Jesu li novi kurikulumi razumiljivi uciteljima i kako se provode u praksi?
Jesu li u€enici zadovoljni novim nacinom ucenja i pouc¢avanja?
Jesu li ucitelji motivirani za novi nacin u€enja i poucavanja u skolama?

Ll

Kakva edukacija je potrebna kako bismo osposobili ulitelje za ucinkovito provodenje
inovativnih nacina poucavanja i kurikularne reforme?

v

Kakva oprema i udzbenici su potrebni za nove kurikulume u vrijeme 4. industrijske revolucije?

6. Jesuli novi kurikulumi, inovativne metode ucenja i poucavanja, prikladne metode vrednovanja
i promjena okruZenja za ucenje i poucavanje u Skolama rezultirali postignutim odgojno-
obrazovnim ishodima vezanim uz viSe kognitivne razine rjeSavanja problema i kritickog
misljenja?

7. Kako ucinkovito povezati metodicki pristup i upotrebu digitalne tehnologije?

8. Kako organizirati upravljanje skolom i nastavu kako bi Skola osigurala motivirajuée i ukljucivo

okruZenje za ucenje i poucavanje?

Ova istrazivacka pitanja ugradena su eksplicitno ili implicitno u Javni poziv za podnosenje zahtjeva za
izvodenje eksperimentalnoga programa ,Skola za Zivot“, a proizlaze i iz Strategije znanosti,
obrazovanja i tehnologije. Reforme koje se provode u RH povezuju se i sa strateskim dokumentima
Europske unije, od kojih je najvazniji Strateski okvir za podrucje obrazovanja i osposobljavanja ET2020.
ET2020 pruza i indikatore koji se redovito prate i po kojima se usporedujemo s drugim drZzavama
¢lanicama EU-a. Medutim, poseban naglasak stavljen je i na digitalnu transformaciju Skola (15 i 17) kao
posljedicu mnogobrojnih europskih strateskih dokumenata. Primjerice, European Digital Progress
Report (2017.) posebno naglasava da brzina tehnoloskih i digitalnih promjena ima dubok utjecaj na
nasu ekonomiju i drustvo te da Skole trebaju bolje odgovoriti na ovu novu realnost jer ¢e ucenici raditi
na poslovima koji danas ne postoje, a i ve¢ sada 90% svih danasnjih poslova zahtijeva neku razinu
digitalnih vjestina. Nadalje, inovacije u obrazovnome sustavu koje ukljucuju primjenu novih tehnologija
u obrazovanju pomazu u podizanju postizanja ishoda ucenja, podizu kvalitetu i ucinkovitost sustava
(OECD, 2016.).

Zaklju¢no, eksperimentalni program sluzi prikupljanju i dijeljenju dobre prakse u Skolama, kao i
identifikaciji rizika i nedostataka u primjeni novih pristupa. On uglavnom ne sluZi kao recenzija novih
kurikularnih dokumenata, nego se prati i vrednuje kakve rezultate daju novi koncepti iz kurikuluma u
praksi i kakvi uvjeti moraju biti osigurani za postizanje planiranih ciljeva i rezultata. Nadalje, posebice
je znacajno provijeriti i osmisliti kakva mora biti edukacija za ucitelje kako bi se te nove paradigme i
koncepti uspjesno implementirali u Skolsku praksu. Uz to treba odrediti kakva mora biti oprema i
udzbenici, kakva je nova uloga ravnatelja u skoli koja treba teZiti autonomiji te kako poticati slobodu
ucitelja da izabire najbolje za svoje ucenike i to na temelju svojih strucnih i opéih kompetencija te
izgradenih, argumentiranih stajalista koji se zasnivaju na znanstvenim spoznajama i etickim normama.
Zapravo se promatra i vrednuje Citav ekosustav Skole, sto u realnom okruzenju funkcionira dobro, a
Sto treba unaprijediti. Sve to sluZi kao argument za unapredenje pripreme i implementacije uvodenja
kurikularne reforme u sve skole u RH.



Znanstveni pristupi i analiza te vrednovanje rezultata

U prethodnom tekstu opisano je da se eksperimentalni program ne moze u potpunosti provoditi kao
strogo znanstveno istrazivanje, ali da je namjera da se iskazu i primijene znanstvene podloge i metode
kada je to moguce. Teoretsko-filozofska podloga (prema Creswellu, Philosophical worldviews, 2018.)
pripreme i provodenja eksperimentalne faze, a onda i pune primjene kurikularne reforme, vec¢im
dijelom je konstruktivizam i u odredenoj mjeri pragmatizam. Konstruktivisticki pristup posebno se
ogleda u kvalitativnome dijelu istrazivanja gdje se trazi razumijevanje i ukljuéivanje dionika u
sukreiranje reforme. S druge strane, u kvantitativnome dijelu istraZivanja orijentiranost je na
identifikaciju i nakon toga rjeSavanje problema koji se javljaju u procesu implementacije te odredivanje
uvjeta potrebnih za uspjesno provodenje reformskih procesa, $to je karakteristicno za pragmaticni
pristup istraZivanju. Upotreba kvantitativnih i kvalitativnih istrazivackih metoda pomaze u potpunijem
uvidu u praksu i upotrebljive rezultate pa je sa znanstvenog stajaliSta rije¢ o kombiniranome
istrazivanju (Creswell, 2018.).

Kvalitativne metode i evaluacija koja se na njima temelji daju dublji uvid u praksu ucenja i poucavanja
i temelje se na konstruktivistickoj perspektivi. Prikupljanje kvalitativnih podataka provodi se
kontinuirano i na nacin da $to manje utjeCe na procese ucenja i poucavanja te se koriste razliCiti
posredni i neposredni nacini prikupljanja misljenja, stajaliSta i prijedloga svih dionika reforme. Pri tome
je cilj prikupiti stajalista, iskustva i prijedloge ucitelja, ucenika, stru¢nih suradnika, ravnatelja, ali i
roditelja te ih odmah uzeti u obzir u pripremnoj fazi ulaska kurikularne reforme u sve $kole u RH. Dobar
primjer kako se to radi su savjetnicki posjeti Skolama nakon kojih mentori napiSu strukturirana izvje$c¢a
koja se nakon toga obraduju i analiziraju. Drugi primjer je prikupljanje misljenja sudionika edukacija u
virtualnim ucionicama i to kvalitativnim osvrtom, ali i na regionalnim skupovima na kojima se
prikupljaju podaci evaluacijskim upitnicima (pogodni za analizu kvantitativnim metodama) i daje
moguénost odgovora na pitanja otvorenoga tipa (obrada kvalitativnim metodama). Jedan od vaznijih
rezultata su i odgovori na pitanje koje su teme kljuéne za edukaciju ucitelja. Teme za koje se najvise
ucitelja odlucilo da im je potrebna dodatna edukacija su: vrednovanje i ocjenjivanje na temelju ishoda
ucenja; primjena digitalne tehnologije kao potpore metodi¢ko-pedagoskome pristupu te konkretni
primjeri iz uCionicke prakse o ostvarivanju pojedinih odgojno-obrazovnih ishoda. Te su teme odmah
dobile prioritet u edukaciji ucitelja koja se provodi za uvodenje kurikularne reforme u sve Skole.

Pragmaticni pristup ogleda se pretezno u prikupljanju podataka o razini upotrebe pojedinih pristupa u
poucavanju, postojanju i upotrebi pripadajuée opreme i udzbenika, organizaciji nastave i slicno, a sve
kako bi se postigli ciljevi reforme, a to su ostvarivanje visih razina odgojno-obrazovnih ishoda ucenika
u rjeSavanju problema i kritickom razmisljanju, podizanje zadovoljstva ucenika u procesu ucenja i
motivacije ucditelja za inovativne metode poucavanja koje se temelje na istrazivackoj nastavi, rjeSavanju
problema, poticanju kritickog razmisljanja i upotrebi tehnologije za podizanje motivacije za ucenje i
ostvarivanje ishoda ucenja. Upitnici koji sluZe za prikupljanje kvantitativnih podataka salju se redovito
u Skole u unaprijed planiranim razmacima, ali se takoder primjenjuju i ad hoc upitnici kada se za to
pokaZe potreba. U ovu posljednju kategoriju ubrajaju se upitnici o ucinkovitosti novih kalendara
nastave koji se provodi u 11 Skola. Uz to, kvantitativni podaci prikupljaju se i Mobile Device
Management (MDM) sustavom koji upravlja radom svih tableta te uz jednostavnu administraciju i
zastitu ucenika sluzi i prikupljanju podataka o nacinu i ucestalosti koristenja uredaja.

Ponavljamo, praéenje i evaluacija trebaju biti kontinuirani i odmah se prelijevati u praksu. Primjerice,
podaci o nacinu i ucestalosti koriStenja tableta pruzaju odgovore na pitanja o svrhovitosti koristenja
tableta u nastavi u ovisnosti o dobi ucenika, predmetu te digitalnome udzbeniku i digitalnome
obrazovnom materijalu. Rezultat ovakve analize je i odluka da je u razrednoj nastavi dovoljno imati
tablete za grupni rad u ucionici, dok je za predmetnu nastavu korisno tablete i druge uredaje dati na
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raspolaganje svakom uceniku. Analiza je pokazala i koliko opreme nedostaje u skolama, Sto treba
nabaviti te koliko uredaja treba nabaviti kako bi ucenici niZzega socijalno-ekonomskog statusa imali
ravnopravan pristup digitalnim obrazovnim sadrZajima kao i njihovi vrinjaci.



3. Provedba kontinuiranog vrednovanja

Evolucija, a ne revolucija

Kontinuirano vrednovanje preduvjet je za kontinuirana unaprjedenja jer reformski procesi moraju biti
ciklicki i temeljiti se na podacima, argumentima i usporedbama. Usporedbe moraju biti kako na
nacionalnoj, tako i na medunarodnoj razini. U procesu pripreme reforme koja ulazi u sve skole od
2019./2020. prioritet je kontinuirano vrednovanje eksperimentalnoga programa.

Slika 2. Promjene koje su ciklicke i kontinuirane

Naime, situacija kakvu imamo sada, da se kurikulumi mijenjaju jednom u 15 godina, niposto nije dobra.
Novi kurikulumi u gimnazijama sada mijenjaju nastavni plan i program donesen prije 25 godina! U
uspjesnim sustavima kurikulumi se mijenjaju barem svakih cCetiri do pet godina kako bi se redovito
osuvremenijivali. Pozitivno bi bilo da se neki od ovih novih kurikuluma mogu barem malo unaprijediti
veé sljedece godine.

Opcenito, princip koji ilustrira slika 2 trebale bi biti ciklicke i kontinuirane promjene koje trebaju dati
sve viSe prostora za autonomiju te kreativnost i inovativnost kako ucenika, tako i ucitelja te svih
suradnika u Skolama. Promjene ne trebaju, pa ¢ak niti ne smiju, biti revolucionarne, ali moraju biti
osmisljene kao evolucijski proces koji vodi prema ciljevima.

Koordinacija i timovi za vrednovanje

Proces pracenja i koordinacije vrednovanja eksperimentalne faze kurikularne reforme provodi
posebno Povjerenstvo za pracenje i vrednovanje (https://mzo.hr/hr/rubrike/eksperimentalni-
program) koje je imenovano odlukom ministrice na nacionalnoj razini. Ovo povjerenstvo ima i
savjetodavnu ulogu jer su ¢lanovi strucnjaci u podrucju obrazovanja i posebno vrednovanja rezultata.
Koordinacija je nuZna jer pojedine dionice ili teme eksperimentalnoga programa prate, analiziraju i
vrednuju razliciti timovi prema svojim zada¢ama i ulozi.



https://mzo.hr/hr/rubrike/eksperimentalni-program
https://mzo.hr/hr/rubrike/eksperimentalni-program

Kontinuirano vrednovanje eksperimentalnoga programa provode sljededi timovi:

- Nacionalni centar za vanjsko vrednovanje koje prati ciljeve eksperimentalne provedbe CKR:
postizanje kompetencija ucenika u rjeSavanju problema PISA-like testovima, zadovoljstvo
ucenika u Skoli te motivacija njihovih uditelja putem konstruiranoga upitnika;

- Vanjski eksperti u sklopu projekta ,Potpora provedbi Cjelovite kurikularne reforme (CKR)“,
projekta ,Support to Curricular Reform” koji obuhvacaju teme: Razumijevanje novih
kurikuluma; Identificirati prepreke i pokretace koji utjecu na implementaciju kurikuluma;
Procijeniti dojmove ucenika i roditelja na nove kurikulume; Vrednovati uspjeSnost politike
kurikuluma; Procjena potpore uciteljima i Skolama;

- MZO uz potporu eksperata, a na temelju kvalitativne analize podataka iz izvjeStaja
mentorskoga tima eksperimentalne provedbe i priloga ucitelja i stru¢nih suradnika u online
okruzenju za edukaciju te upitnicima koji odgovaraju na pitanja vezana uz eksperimentalnu
upotrebu novih nastavnih materijala, upotrebu opreme u nastavnome procesu, opseg i sadrzaj
pripreme uditelja i potpore uciteljima; okruzenje za ucenje (organizacija rada u skoli), ali i opce
ciljeve eksperimentalnoga programa.

Na kraju, Filozofski fakultet SveuciliSta u Zagrebu — projektni tim ¢ée izraditi objedinjeno izvjescée
(studije) o vrednovanjima eksperimentalnoga programa ,,Skola za zivot“ u $kolskoj godini 2018./2019.
koje ¢e obuhvatiti sve elemente vrednovanja u jednoj publikaciji. U izradi zaklju¢aka i preporuka
sudjelovat ¢e Povjerenstvo za praéenje i vrednovanje.

Vremenski tijek prikupljanja podataka i vrednovanja

Samo prikupljanje podataka organizirano je tako da $to manje remeti procese u Skolama. Raspored
prikupljanja podataka i njihove analize rasporeden je tijekom Skolske godine tako da se veze uz neke
dogadaje (na primjer regionalne skupove ucitelja i stru¢nih suradnika vezano uz edukacije; roditeljske
sastanke vezano uz stajaliSta roditelja o reformi), zavrSetke obrazovnih razdoblja ili moguénost
sudjelovanja medunarodnih timova.

Rezultati vrednovanja redovito se objavljuju na mreznim stranicama ,Skole za Zivot”
www.skolazazivot.hr, a osnovni elementi, nacini vrednovanja te vrijeme provodenja dani su u tablici 1.
u Cijem posljednjem stupcu su naznacene i poveznice na istrazivacka pitanja. Detaljniji hodogram
prikazan je na slici 3i 4.
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Tablica 1. Osnovni elementi vrednovanja

STO? KAKO? TKO? KADA? Istrazivacko
pitanje
Uvjeti za primjenu
novih kurikuluma u | ¢ virtualno okruZenje e recenzenti Prosinac o |1
praksi e savjetnicki posjeti e strucnjaciiz | 2018. e I3
e regionalni susreti EU-a (SRSP e 14
e edukacija uCitelja | o  fokus grupe EC) i OZujak e 16
® priprema e polustrukturirani strucnjaciiz | 2019. e I8
okruZenja za intervjui RH
ucenje e MZO
Metode rada
e zadovoljstvo e upitnik o e Povjerenstvo | Veljaca o 12
ucenika zadovoljstvu dionika za pradenjei | 2019. e I3
e motivacija u eksperimentalnim i evaluaciju e 16
nastavnika kontrolnim skolama e NCVVO Travanj
e rjeSavanje e zadaci provjere e MZO 2019.
problema sposobnosti
rjeSavanja problema Srpanj
2019.
Nastavna sredstva i
organizacija Skole
e Mobile Device e CARNET Sijecanj e |5
e oprema Management (MDM) | ¢ MZO 2019. o |7
e udZbenici e upitniko e 18
e metodicki zadovoljstvu dionika OZujak
priruénici e virtualne ugionice — 2019.
kvalitativna analiza
e fokus grupe Srpanj
2019.
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1. Savjetnicki posjet 2. Savjetnicki posjet Roditeljski sastanci | Regionalni susreti Upitnik zadovoljstva

sPitanja i prijedlozi » 73 predavaca *> 4,500 roditelja * 5 skupova e 1.221 uditelj

sudionika e ~2.400 uditelja, sudjelovalo * 2.058 sudionika * 3.544 ucenika
nastavnika, « 6 sati edukacije ¢ 53 ravnatelja
suradnlk_a i ¢ 22 predmeta *125 strucnih
ravne;‘telj:‘:\ L « Anketni upitnik suradnika

) * Analiza izvjestaja za sudionike )
v v i l A
D

Slika 3. Hodogram osnovnih elemenata vrednovanja i odgovora na istrazivacka pitanja za 2018. godinu
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2019

Analiza Skupovi ufivo po|Evaluacija | Evaluacija | 3. Savjetniki | Evaluacija | MNacionalni | Eksperimentalne | Struéni Zadaci provjere
opremljenosti Ekola | predmetima l.temeu |2.temeu |posjet 3. temeu |strucni virtualne skupovi sposobnosti
virtualnim | virtualnim virtualnim | skup ucionice uZivo rjeSavanja problema
ucionicama | uéionicama uéionicama ucenika
za za za

* Odrzano
934 radionica

* 22097 ucionica

* 26 594 frontalnu frontalnu frontalnu | i E i

sudionika primjenu | primjenu primjenu i : i i

: ! ! i

i 1 I 1

i 1 I 1

I 1 I 1

1 1 H 1

———————————————————————————————— e T - e

i I 1 i

I 1 1 1

¥ ¥ ¥

T fa b )
P1 . IP1 IP1 IP3 .
IP3 IP1 IP1 1P3 IP1 IP4 IP7 IP4 =
IP7 IP8 IP7

Slika 4. Hodogram osnovnih elemenata vrednovanja i odgovora na istrazivacka pitanja za 2019. godinu
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Medunarodne usporedbe i analize

Najvazniji cilj obrazovne reforme je bolji sustav koji daje bolje prilike svim sudionicima sustava. Dakle,
najvaznije je natjecanje sa samim sobom. Medutim, vazno je pratiti i medunarodne rezultate i
usporedivati se s uspjeSnima kako bi se i prakse na nacionalnoj razini mogle unaprijediti na temelju
svrhovitih i promisljenih inspiracija koje dolaze iz drugih usporedivih sustava. Stoga istodobno treba
pratiti i medunarodne trendove i usporedivati se kako po rezultatima (npr. PISA, TALIS, PIRLS, ICILS,
TIMSS), tako i po provodenju obrazovnih politika. Takve medunarodne komparativne analize trebaju
pokazati u srednjoro¢nom razdoblju jesu li reforme postigle svoje ciljeve koji su vezani uz kompetencije
ucenika za rjeSavanje problema i kriticko misljenje (npr. periodi¢nim PISA i TIMSS testiranjima).

Buduci da se rezultati reformi u obrazovanju opaZaju tek nakon nekoliko godina, prva referentna
godina za opaZanje barem parcijalnih rezultata na nacionalnoj razini bit ¢e 2021. kada se provodi prvo
sljedeée PISA testiranje, ali puno je realisti¢nije pouzdane rezultate ocekivati 2024. Medutim, vedi
pomaci mogu se ocekivati tek ako se ispune i mnogi drugi uvjeti kao $to su poveéano investiranje u
odgoj i obrazovanje uz ucinkovitije troSenje sredstava u samome sustavu, kao i stvarno prepoznavanje
obrazovanja i znanosti kao nacionalnoga prioriteta. OdrZivost promjena osigurat ée se i bitnom
promjenom u nacinu inicijalne edukacije ucitelja te sustava cjeloZivotnog obrazovanja ucitelja. Jedino
takav pristup daje Sanse da ucitelji prigrle slobodu izbora i profesionalnu autonomiju koja onda daje
Sanse za razvoj i napredovanje svakom uceniku.

Bez obzira na sve populisticke ideje istina je da korpus znanja i dobre prakse o tome Sto funkcionira
dobro u obrazovanju i kako provoditi reforme raste, ali ostaje problem u vremenu u kojem se opaZzaju
rezultati reforme (Schleicher, 2018.). To vrijeme mjeri se na skali o najmanje nekoliko godina, a u tom
vremenu ne se moze Cekati, nego se moraju i dalje Ciniti koraci naprijed i unapredenja sustava.

Naime, danas u vrijeme 4. industrijske revolucije promjene i reforme ne mogu se provoditi svakih
desetak godina (ili kao $to je slucaj kod nas u gimnazijskom obrazovanju nakon 25 godina!), ve¢
promjene moraju biti kontinuirane i uzimati u obzir vodenje odozgo, ali i kreativnost i inovativnost koje
dolaze iz razreda i Skola.

Na razini EU-a najvazZniji strateSki dokument je The strategic framework for European cooperation in
education and training (ET 2020) koji jasno postavlja mjerljive indikatore uspjeSnosti povezane s
Cetirima glavnim ciljevima: poticanje cjeloZivotnog ucenja i mobilnosti, poboljSanje kvalitete i
ucinkovitosti obrazovanja, promoviranje jednakih prilika, socijalne kohezije i aktivnoga gradanstva te
unapredenje kreativnosti i inovativnosti, ukljucujuéi i poduzetnistva, na svim razinama obrazovanja. U
tom kontekstu prati se i postizanje cilja da manje od 15% petnaestogodiSnjaka ne postize temeljne
rezultate u pismenosti, matematicii prirodoslovlju, a to je jedan od dugorocnih prioriteta i za Hrvatsku
kojem kurikularna reforma treba pridonijeti. Naravno, mjerenje rezultata kurikularne reforme u tom
smislu nije moguce na razdoblju kra¢em od pet godina.

Nadalje, European Digital Progress Report (2017.) pokazuje da je Hrvatska prema DESI (Digital
Economy and Society Indeks) indeksu na zacelju EU-a (23. mjesto od 28) te da ljudski kapital tu ima
presudnu vaZznost. Stoga je potrebno pratiti i taj indikator. U Digital Education Action Plan 2018.
posebno se istiCe da unato¢ tome $to vise od 80% mladih ljudi u Europi upotrebljava Internet za
drustvene aktivnosti, digitalna tehnologija vrlo malo se koristi za u¢enje. U Akcijskome planu isti¢u se
tri prioriteta: 1) Bolja upotreba digitalnih tehnologija u ucenju i poucavanju; 2) Razvoj relevantnih
digitalnih kompetencija i vjestina za digitalnu transformaciju te 3) PoboljSanje obrazovanja boljom
upotrebom analize podataka i predvidanja, a dane su mjere koje trebaju zemljama ¢lanicama EU-a
pomaodi pri adresiranju spomenutih izazova. Primjerice, jedna od mjera je i uvodenje programiranja u
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sve Skole u Europi Sto je u Hrvatskoj postignuto promjenom kurikuluma Informatike u cijeloj
obrazovnoj vertikali te uvodenjem obvezne Informatike u sve 5. i 6. razrede osnovnih Skola u RH.

Znacajno mjesto u medunarodnim usporedbama za RH su specifiéne preporuke Europske komisije
vezane uz obrazovanje i daljnju provedbu reforme obrazovanja i kurikularne reforme (preporuke od
17. srpnja 2017. — 2017/C 261/10, Pregled obrazovanja i osposobljavanja za 2017. - Hrvatska), te
Education and Training Monitor 2018 iz studenoga 2018. Posljednji Monitor za Hrvatsku daje vjetar u
jedra reformi obrazovanja i naziva je ambicioznom, Sto obvezuje da se u tom smjeru i nastavi
provodenje reforme.
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4. Zakljucéak i daljnji koraci

Gotovo sve drzave u svijetu danas planiraju i/ili provode znacajne reforme obrazovanja (Schleicher,
2018.). Novo vrijeme strelovitih promjena zahtijeva nove agilne metode provodenja reformi kako bi se
brzo moglo odgovoriti na izazove gospodarstva, tehnologije, drustva, ali i potrebe razvoja pojedinca.
Promjene se sve vise provode kao kontinuirani evolucijski procesi, a ne revolucionarni skokovi, ali se
provode kontinuirano i ukljucuju ideju sukreacije reforme od svih vaznih dionika u sustavu. Naime, ako
prolaze godine, pa ¢ak i desetljeéa bez znacajnih promjena, riskiramo da formalno obrazovanje i Skole
postanu relikti proslosti. Medutim, veéi reformski zahvati zahtijevaju i faze provjere koncepata i uvjeta
za njihovo provodenje u praksi.

Eksperimentalni program kurikularne reforme nazvan ,Skola za Zivot“ nema zadatak odgovoriti na
pitanje treba li nam reforma jer na to se pitanje potvrdno odgovorilo veé i time da je Sabor prihvatio
Strategiju obrazovanja, znanosti i tehnologije 2014. Pitanje koje se postavlja je:

Kako provesti kurikularnu reformu tako da svi uceniciimaju jednake prilike i da se ciljevi reforme
ostvaruju?

Kako bi se dobio odgovor na to pitanje osmisljen je eksperimentalni program u kojem sudjeluju 74
Skole iz svih Zupanija u Hrvatskoj. Taj se program kontinuirano se prati, vrednuje i unapreduje te se
rezultati dobre prakse i vrednovanja ugraduju u pripremu za provodenje cjelovite kurikularne reforme
u svim Skolama u Republici Hrvatskoj od Skolske godine 2019./2020. Medutim, treba biti realisti¢an
vezano uz ocekivane rezultate, odnosno ciljeve reforme jer se oni tesko u cjelini mogu ostvariti na
vremenskom horizontu od godine ili dvije dana.

Preduvjet za reformu su dobre podloge u kurikularnim dokumentima. Nakon dugotrajnog procesa
pripreme, javnih i stru¢nih rasprava te recenzija, do kraja sije€nja 2019. doneseno je 37 predmetnih
kurikuluma te kurikuluma medupredmetnih tema za osnovne i srednje Skole na kojima se temelje
reformski procesi. Medutim, kljuéni faktori uspjeha reforme su: edukacija nastavnika, motivirajuca
okolina za uéenje i poucavanje uz odgovarajuc¢u opremu i kvalitetne obrazovne materijale.

Najvazniji faktor uspjeha reforme su educirani ucitelji, nastavnici, strucni suradnici i ravnatelji koji
su sigurni u svoje znanje i vjestine te koji su u stanju autonomno odlucivati o pedagoskome pristupu u
svojoj ucionici i $koli, stavljajuci svakog ucenika u srediste procesa ucenja i poucavanja. Stoga je gotovo
godinu dana prije uvodenja kurikularne reforme u sve skole zapocela intenzivna edukacija ucitelja, a
cilj je do kraja veljace 2019. ukljucivanje 36.000 ucitelja u virtualne ucionice i provedba 1.000 edukacija
uzivo. Pri tome se u sadrzaju i nacinu edukacije rukovodimo rezultatima pracenja i vrednovanja
eksperimentalnoga programa ,Skola za Zivot“.

Drugi vazan faktor uspjeha je dobro osmisljena okolina za ucenje i poucavanje, sto ukljucuje i dobro
opremljene Skole. MZO je u vremenu od godinu dana (prosinac 2017. - prosinac 2018.) u opremanje
Skola (informatickom opremom 45 mil. kn, didaktickom opremom i posebno opremom za
prirodoslovlje 15 mil., kupnjom knjiga i ostalog materijala za eksperimentalne Skole 30 mil. kn, knjige
za Skolske knjiznice 5,25 mil. kn, ostalo 10 mil. kn) uloZio oko 105 mil., a u tijeku 2019. ocekujemo
ulaganje od oko 150 mil. kn u sve Skole u Hrvatskoj, u Sto ne ukljucujemo obvezne udzbenike i ulaganje
u kapitalnu izgradnju.

Trece, vazan faktor uspjeha su i kvalitetni obrazovni materijali koji su metodicki dobro pripremljeni i
suvremeno opremljeni uz svrhovito koristenje digitalne tehnologije. Krajem 2018. donesen je novi
Zakon o udzbenicima i drugim obrazovnim materijalima, a na temelju novih kurikuluma koji su
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doneseni tijekom sije€nja raspisan je i javni poziv za udzbenike koji trebaju slijediti nove pristupe
propisane Zakonom i kurikulumima.

Na kraju, da bi reforma uspjela, potrebno je stalno raditi na drustvenome dijalogu o potrebi reforme,
izbjegavati nepotrebne ideoloske sukobe i upotrebu reforme u politi¢kim razracunavanjima te raditi
na trazenju kvalitetnih rjeSenja koja je moguce provesti u praksi u Skolama u Hrvatskoj. Pri tome u
prvome planu treba biti buduénost nase djece i stvaranje preduvjeta za njihov profesionalni uspjeh,
drustveni angazman u demokratskom drustvu, razvoj osobnosti i talenata te razvoj potencijala da budu
sretni ljudi.

17



Literatura

Cohen, L., Manion, L. & Morrison, K. (2011.) Research Methods in Education, Routledge, 7*" Edition

Creswell J. & Creswell D. (2018.) Research Design: Qualitative, Quantitative, and Mixed Methods
Approaches. Fifth Ed. Los Angeles.

Digital Education Action EU Plan SWD (2018.) 12., dostupno na:
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/digital-education-action-plan_en, pristupano:
ozujak 2019.

European Digital Progress Report (EDPR) 2017, SWD (2017.) 160., dostupno na:
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/europes-digital-progress-report-2017,
pristupano: oZujak 2019.

Hevner, A.R., March, S.T., Park, J., Ram, S. (2004.) Design Science in Information System Research,
MIS Quarterly, 28(1), 75-105.

Howard White & Shagun Sabarwal, Quasi-Experimental Design and Methods, UNICEF, dostupno na:
https://www.unicef-irc.org/publications/pdf/brief 8 quasi-experimental%20design eng.pdf,

pristupano: ozujak 2019.

Leavy. B. (2015.) Collaborative Innovation As The New Imperative — Design Thinking, Value Co-
creation And Power Of ,,Pull”. Strategy and Leadership, 40(2), 25-34.

MZO0, Javni poziv za podnosenje zahtjeva za izvodenje eksperimentalnoga programa ,Skola za Zivot”
dostupno na: https://mzo.hr/hr/javni-poziv-za-podnosenje-zahtjeva-za-izvodenje-
eksperimentalnoga-programa-skola-za-zivot, pristupano: oZujak 2019.

OECD (2018.) Education Policy Outlook 2018. Putting Student Learning at the Centre. Dostupno na:
https://doi.org/10.1787/9789264301528-en, pristupano: ozujak 2019.

OECD (2016) Innovating Education and Education for Innovation: The Power of Digital Technologies
and Skills, dostupno na: http://www.oecd.org/education/ceri/GEIS2016-Background-document.pdf,
pristupano: ozujak 2019.

Razvoj metodoloskog okvira za stratesko odlucivanje u visokom obrazovanju — primjer
implementacije otvorenog ucenja i ucenja na daljinu - HigherDecision HRZZ projekt. (2019.),
dostupno na: www.higherdecision.foi.hr, pristupano: oZujak 2019.

Schleicher A. (2018.) World Class: How to build a 21st-century school system. OECD Publishing,
dostupno na: http://www.oecd.org/education/world-class-9789264300002-en.htm, pristupano:
ozujak 2019.

Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije Republike Hrvatske. (2014). Narodne novine, br.
124/2014.

The strategic framework for European cooperation in education and training (,,ET 2020”). Council
conclusions of 12 May 2009 on a strategic framework for European cooperation in education and
training (ET 2020) (OJ C 119 of 28.5.2009, pp. 2-10), dostupno na:
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f349e9ff-9cb8-4f73-b 2f6-
0al13452d22b4/language-en, pristupano: ozujak 2019.

18


https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/digital-education-action-plan_en
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/europes-digital-progress-report-2017
https://www.unicef-irc.org/publications/pdf/brief_8_quasi-experimental%20design_eng.pdf
https://mzo.hr/hr/javni-poziv-za-podnosenje-zahtjeva-za-izvodenje-eksperimentalnoga-programa-skola-za-zivot
https://mzo.hr/hr/javni-poziv-za-podnosenje-zahtjeva-za-izvodenje-eksperimentalnoga-programa-skola-za-zivot
https://doi.org/10.1787/9789264301528-en
http://www.oecd.org/education/ceri/GEIS2016-Background-document.pdf
http://www.higherdecision.foi.hr/
http://www.oecd.org/education/world-class-9789264300002-en.htm
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f349e9ff-9cb8-4f73-b2f6-0a13452d22b4/language-en
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f349e9ff-9cb8-4f73-b2f6-0a13452d22b4/language-en

Ovaj izvjedtaj je pripremljen u okviru eksperimentalnoga programa kurikularne reforme ,Skola za

Zivot”, ¢iji je nositelj Ministarstvo znanosti i obrazovanja (MZO).

Materijal pripremile:
prof. dr. sc. BlaZzenka Divjak

dr. sc. Katarina Pazur Anici¢

Molimo prilikom citiranja ovu publikaciju navoditi kao:

B. Divjak, K. PaZur Anici¢ (2019.) Priprema, praéenje i evaluacija eksperimentalnoga programa Cjelovite
kurikularne reforme ,,Skola za Zivot“, izvjestaj, Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta

Zagreb, ozujak 2019.



