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Pravilnik o napredovanju i nagrađivanju 
učitelja, nastavnika, stručnih suradnika, 
odgajatelja i ravnatelja u osnovnim i 

srednjim školama i učeničkim 
domovima
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Prijedlozi – više od 1300

Kako biste ocijenili dosadašnji Pravilnik o napredovanju? 2,80
Kako biste ocijenili dosadašnju proceduru napredovanja 2,78
 (prijedlog UV, prikupljanje dokumentacije, posjet savjetnika..) 

Automatsko bilježenje dokumenata za napredovanje u 
računalnoj bazi 81%

Prikupljanje dokumentacije u elektroničkom obliku 61%
Kontinuirano praćenje (e-Portfolio i sl) 55%
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Elementi vrednovanja

 Za napredovanje bi trebalo uzeti u obzir sve aktiivnosti – 89 %
 uspješnost u radu s učenicima – 93%
 stručno usavršavanje ili profesionalni razvoj – 90%
 školski projekti – 84%
 inovacije u nastavi – 81%
 izvannastavni stručni ili znanstveni rad – 76%
 nacionalni i međunarodni projekti – 72%
 izrada otvorenih obrazovnih sadržaja – 54%
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Koje dodatne obaveze bi trebali imati 
učitelji s napredovanjem?
 Držanje predavanja i radionica 
 Mentoriranje
 Profesionalni razvoj 
 Izvannastavne aktivnosti, projekti
 Aktivno sudjelovanje u radu školskih ustanova (unaprijeđenje kvalitete rada, 

uvjeti rada, podizanje digniteta struke i ustanove)
 Nastojanja vezana uz poboljšanje vlastite struke i obrazovanja općenito
 Biti profesionalni i moralni uzor
 Poticati važnost rada i profesionalnog razvoja u svojoj sredini
 Razmjenjivati iskustva i mišljenja u virtualnom okruženju sa ostalim savjetnicima 

iz svojeg i iz drugih područja
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Nagrađivanje

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

povećanje plaće

financiranje odlaska na stručno
usavršavanje u inozemstvu

financiranje odlaska na stručno
usavršavanje u Hrvatskoj

jednokratna financijska nagrada

dodatna sredstva za opremu
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Dodjeljivanje nagrada

47%

39%

5%
5% 4% Zbroj

jednom godišnje, za Dan
učitelja
jednom godišnje, na kraju
školske godine
svake treće godine

jednom godišnje na kraju
kalendarske godine
svake druge godine
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Koeficijenti

Postojeća uredba o koeficijentima iz 2014.

Postojeći broj mentora i savjetnika oko 6500 

savjetnik 1,614 21,8%
mentor 1,481 11,8%
učitelj, nastavnik, stručni suradnik, odgajatelj 1,325
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Napredovanje u zvanje

mentor 
 savjetnik 
 izvrstan savjetnik 
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Uvjeti za napredovanje – opći uvjeti

najmanje 5, 10, 15 godina mirovinskog staža
 kontinuirani profesionalni razvoj  u trajanju od najmanje

20,  30,   40 sati godišnje
1%, 1.5%  2% godišnjeg broja sati

 izvršene sve obveze vezane uz zvanje 
najmanje pet godina provedenih u zvanju mentora ili 

savjetnika
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Uvjeti izvrsnosti

usvojenost minimalno 5, 6, 7 ishoda učenja iz svakog od 
skupova učenja definiranih Okvirom nacionalnoga standarda 
kvalifikacija za učitelje u osnovnim i srednjim školama
najmanje 30, 60, 80 bodova prikupljenih iz minimalno

4, 5, 6 kategorije, među kojima je obvezna kategorija 
„Unaprjeđivanje rada škole“ i „Unaprjeđivanje sustava 
obrazovanja“
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Kriteriji vrednovanja stručno-pedagoškog rada
Kategorije aktivnosti

Organizacija i/ili provedba natjecanja te mentorstvo 
učenicima, studentima i pripravnicima
Predavanja i/ili radionice
Online edukacije
Rad u stručnim vijećima, udrugama i sl.
Stručni članci, nastavni materijali i obrazovni sadržaji
Projekti
Unaprjeđenje rada škole
Rad na unaprjeđenju sustava obrazovanja
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Organizacija i provedba natjecanja te mentorstvo učenicima, studentima i pripravnicima
Mentorstvo učenicima koji sudjeluju na natjecanjima, 
smotrama i sl. na županijskoj razini (po učeniku) 1 2 mentorstvo učenicima koji sudjeluju u izvanškolskim 

istraživačkim projektima
Mentorstvo učenicima koji sudjeluju na natjecanjima, 
smotrama i sl. na državnoj razini (po učeniku) 2 3 mentorstvo učenicima koji osvoje jedno od prva tri mjesta 

na državnom natjecanju

Mentorstvo učenicima koji sudjeluju na natjecanjima, 
smotrama i sl. na međunarodnoj razini (po učeniku) 3

3 mentorstvo učenicima koji osvoje priznanje na 
međunarodnom natjecanju

4 mentorstvo učenicima koji osvoje jedno od prva tri mjesta 
na međunarodnom natjecanju

Sudjelovanje u radu povjerenstava za organizaciju i/ili 
provedbu natjecanja, smotre i sl. za učenike, na školskoj razini 1 1 pripremanje natjecanja na razini škole

Sudjelovanje u radu povjerenstava za organizaciju i/ili 
provedbu natjecanja, smotre i sl. za učenike, na županijskoj ili 
državnoj razini (po događanju) 

2 2
priređivanje natjecanja i sudjelovanje u radu 
povjerenstava za natjecanja, susrete i smotre na gradskoj, 
županijskoj ili državnoj razini

Sudjelovanje u radnim skupinama za izradu zadataka za 
natjecanja, smotre, nacionalne ispite ili državnu maturu 2

Sudjelovanje u radnim skupinama za evaluaciju za nacionalne 
ispite ili državnu maturu (po ispitnom roku i predmetu) 1

Mentorstvo studentima učiteljskih i nastavničkih studija 1 3 mentorstvo studentima
Mentorstvo pripravniku do stručnog ispita (po pripravniku) 3 2 mentorstvo pripravniku do stručnog ispita

Usporedba novo - staro
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Predavanja i/ili radionice
Predavanje, radionica ili ogledni sat na školskoj razini (po broju 
održanih; do dva suautora) 1

Predavanje, radionica ili ogledni sat na županijskoj razini (po 
broju održanih, uživo i online, uz pozitivnu evaluaciju od strane 
sudionika; do dva suautora) 

2
1

predavanje na stručnom skupu, najmanje 
županijske razine

Predavanje, radionica ili ogledni sat na 
međužupanijskoj/regionalnoj ili državnoj razini (po broju 
održanih, uživo i online, uz pozitivnu evaluaciju od strane 
sudionika; do dva suautora)

3

održavanje oglednog nastavnog sata za 
stručni skup na županijskoj razini i šire

2 referat na državnom kongresu ili 
konferenciji

Predavanje ili radionica na međunarodnoj razini (po broju 
održanih, uživo i online; uz pozitivnu evaluaciju od strane 
sudionika; do dva suautora)

4

Dijeljenje primjera dobre prakse primjene inovativnih metoda 
poučavanja 4

Sudjelovanje na međunarodnim radionicama izvan RH 
(strukturirani tečajevi, promatranje rada (job shadowing), 
podučavanje u inozemnim ustanovama (teaching assignment); 
zajedničke aktivnosti učenja i podučavanja

1
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Online edukacije
Sudjelovanje u online edukaciji na državnoj razini (minimalnog 
trajanja 5 sati, u slučaju duljeg trajanja, 1 bod za svakih 10 sati 
edukacije) 

1

Vođenje ili mentoriranje online edukacije na državnoj razini 
(minimalnog trajanja 5 sati, u slučaju duljeg trajanja, 1 bod za svakih 
sljedećih 10 sati edukacije) 

2

Sudjelovanje u online edukaciji na međunarodnoj razini (minimalnog 
trajanja 10 sati, u slučaju duljeg trajanja, 1 bod za svakih sljedećih 10 
sati edukacije)

2

Vođenje ili mentoriranje online edukacije na međunarodnoj razini 
(minimalnog trajanja 10 sati, u slučaju duljeg trajanja, 1 bod za svakih 
sljedećih 10 sati edukacije)

4
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Rad u stručnim vijećima, udrugama i sl.
Vođenje stručnog vijeća na školskoj razini (po šk. godini) uz 
minimalno 3 održana sastanka stručnog vijeća godišnje 1

Vođenje stručnog vijeća na županijskoj razini (po šk. godini) uz 
minimalno 3 održana sastanka stručnog vijeća te minimalno jedno 
održano predavanje ili radionicu godišnje

2 1 vođenje stručnoga skupa u školi, općini, 
gradu ili županiji tijekom školske god

Doprinos struci kroz rad u strukovnim udrugama koje potiču, 
razvijaju i unapređuju struku (po godini) 1

Vođenje stručne udruge povezane s obrazovanjem na lokalnoj ili 
županijskoj razini (po godini) 1

Vođenje stručne udruge povezane s obrazovanjem regionalnoj ili 
državnoj razini  (po godini) 2

Vođenje stručnog društva, kluba ili sekcije na školskoj ili 
županijskoj razini (po godini)   1

Vođenje stručnog društva, kluba ili sekcije na 
međužupanijskoj/regionalnoj ili državnoj razini (po godini)   2 1 vođenje stručnog društva, kluba ili 

sekcije za svaku školsku godinu
Neposredan odgojno-obrazovni rad s učenicima s teškoćama ili s 
darovitima učenicima izvan školske ustanove odnosno u 
organizaciji različitih udruga ili ustanova (po godini)

3
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Stručni članci, nastavni materijali i obrazovni sadržaji
Objavljivanje stručnog članka u tiskanoj ili online publikaciji u RH (do tri suautora) 1

Objavljivanje stručnog članka u tiskanoj ili online publikaciji izvan RH (do tri suautora) 2 2 objavljivanje stručnog članka u stručnom 
časopisu ili listu

Pisanje recenzije udžbenika, stručnih knjiga ili članaka (po broju) 2 3 recenziju udžbenika ili stručne knjige
Sudjelovanje u radu stručnih povjerenstava koje imenuje ministar nadležan za obrazovanje, 
a radi procjene usklađenosti udžbenika sukladno propisima kojima je uređeno odobravanje 
udžbenika (po udžbeniku)

2

Prijevod udžbenika, stručne literature, računalnog obrazovnog programa i sl. 3 4
prijevod udžbenika, knjige za uporabu u 
nastavi ili multimedijskog obrazovnog 
programa (softwarea)

Autorstvo i su-autorstvo udžbenika, metodičkih priručnika, stručnih knjiga, računalnih 
programa, (po broju) 6 6

autorstvo udžbenika ili druge stručne knjige 
vezane za nastavu te multimedijskog 
obrazovnog programa (softwarea

Autorstvo i su-autorstvo recenziranih i/ili odobrenih digitalnih obrazovnih sadržaja temeljem 
Zakona o udžbenicima (po broju) 6

Autorstvo i su-autorstvo online edukacija u minimalnom trajanju 10 sati (po broju) 5
Objavljivanje oglednih primjera prilagodbi metoda, sadržaja, aktivnosti i sl. za učenike s 
poteškoćama 2

Objavljivanje oglednih primjera prilagodbi metoda, sadržaja, aktivnosti i sl. za darovite 2
Izrada i objavljivanje otvorenih obrazovnih sadržaja (obrazovni sadržaj za do 10 sati) 2
Izrada i objavljivanje otvorenih obrazovnih sadržaja (obrazovni sadržaj za od 10 do 20 sati 4
Izrada i objavljivanje otvorenih obrazovnih sadržaja za cijelu školsku godinu  (obuhvat većeg 
dijela nekog nastavnoga predmeta) 6
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Projekti
Priprema i pisanje projekta na državnoj razini (po projektu) 1
Priprema i pisanje projekta na međunarodnoj razini (po projektu) 2
Vođenje ili koordiniranje projekta na školskoj razini (po projektu) 1
Vođenje ili koordiniranje projekta u trajanju od najmanje godinu dana na školskoj 
razini (po projektu) 2

Vođenje ili koordiniranje projekta u trajanju od najmanje godinu dana na državnoj 
razini (po projektu) 3

Vođenje ili koordiniranje jednogodišnjeg projekta na međunarodnoj razini (po 
projektu) 3

Vođenje ili koordiniranje višegodišnjeg projekta na međunarodnoj razini (po 
projektu) 5

Sudjelovanje i doprinos realizaciji rezultata projekta na školskoj razini (po projektu) 1
Sudjelovanje i doprinos realizaciji rezultata projekta na državnoj razini (po 
projektu) 2

Sudjelovanje i doprinos realizaciji rezultata projekta na međunarodnoj razini (po 
projektu) 3
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Unaprjeđenje rada škole
Sudjelovanje u samovrednovanju ili vanjskom vrednovanju škole (po godini) 1
Rad u školskom timu za kvalitetu (po godini) 1
Vođenje školskog tima za kvalitetu (po godini) 2
Uređivanje školske mrežne stranice, školskog lista ili školske stranice na 
društvenim mrežama (po godini) 1

Pripremanje, osmišljavanje, sudjelovanje i organizacija javnog događanja u 
školi (po događanju) 1 1

pripremanje tematske 
izložbe otvorene za javnost,  
pripremanje javne kulturne 
priredbe u školi

Pripremanje, osmišljavanje, sudjelovanje i organizacija javnog događanja 
vezanog uz obrazovanje na županijskoj ili državnoj razini (po događanju) 2

Aktivno sudjelovanje u izvođenju programa za vanjske sudionike u 
regionalnom centru kompetentnosti (po godini) 1

Vođenje regionalnog centra kompetentnosti (po godini) 3
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Rad na unaprjeđenju sustava obrazovanja
Rad u povjerenstvima, radnim skupinama ili mentorskim timovima za koja su 
imenovani od strane Ministarstva znanosti i obrazovanja ili za rad u Povjerenstvu 
za polaganje stručnih ispita (po godini) 

1

Sudjelovanje u provođenju obrazovnog istraživanja na školskoj ili županijskoj 
razini (po broju) 1

Sudjelovanje u provođenju obrazovnog istraživanja na međužupanijskoj, državnoj 
ili međunarodnoj razini (po broju) 2 2 sudjelovanje u provođenju obrazovnog 

istraživanja
Sudjelovanje u eksperimentalnom programu u skladu sa ZOO (po šk. godini) 4
Pripremanje i provođenje obrazovnog istraživanja na školskoj ili županijskoj 
razini, uz objavu rada  (po broju) 2

Pripremanje i provođenje obrazovnog istraživanja na međužupanijskoj ili 
državnoj razini, uz objavu rada  (po broju) 3

Pripremanje i provođenje obrazovnog istraživanja na međunarodnoj razini, uz 
objavu rada  (po broju) 4 6

objavljivanje istraživačkog rada iz struke -
koji pridonosi unapređivanju odgojno-
obrazovnog procesa
sudjelovanje u svojstvu znanstvenog 
istraživača u znanstveno-istraživačkom 
projektu, koji pridonosi razvoju školstva

Sudjelovanje u radnim skupinama, povjerenstvima i sl. za izradu strateških, 
zakonodavnih, kurikulumskih i sl. dokumenata na državnoj razini (po skupni i po 
godini) 

3 3
sudjelovanje u izradbi nastavnog 
programa po natječaju za potrebe razvoja 
hrvatske škole
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Usporedba

Novo Staro
8 kategorija 5 kategorija
66 kriterija 20 kriterija
151 52

2 – 3 puta više bodova po novom
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Primjeri
Novo Staro

Učiteljica Informatike 8 kategorija  130 bodova 38 bodova
Nastavnica Matematike 8 kategorija  197 bodova 108 bodova
Učitelj razredne nastave 8 kategorija  358 bodova 160 bodova
Učiteljica razredne nastave 7 kategorija  108 bodova 77 bodova
Nastavnik Biologije i Kemije 6 kategorija  170 bodova 140 bodova
Knjižničarka 6 kategorija 43 bodova 14 bodova
Učitelj Likovne kulture 4 kategorije  17 bodova 5 bodova
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Knjižničarka
Novo Staro

Školska izložba – 3 u 5 godina 3 3
Predavanje u školi – 1 godišnje = 5 predavanja 5 0

Predavanje na županijskom stručnom vijeću – 2 u 5 godina 4 2

e-Twinning projekt na nacionalnoj razini – 1 godišnje 15 0

Članak o primjerima iz projekata – 2 u 5 godina 2 4
Obrazovni sadržaj – 1 u 5 godina 2 0
Mentorstvo učenicima za natjecanje – 3 učenika u 5 godina 3 0
Sudjelovanje u online edukaciji – 5 sati godišnje 5 0
Uređivanje školskog lista – 1 godišnje 5 5
UKUPNO 43 (6 kategorija) 14
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Učitelj Likovne kulture

Novo Staro
Školska izložba – 1 godišnje 5 5
Predavanje u školi – 2 u 5 godina 2 0
Mentorstvo učenicima za smotre – 1 godišnje 5 0
Sudjelovanje u online edukaciji – 5 sati godišnje 5 0
UKUPNO 17 (4 kategorije) 5
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Postupak napredovanja

Povjerenstvo za napredovanje 8 + 1 član
 Javni poziv za članove stručnog povjerenstva
Osobni zahtjev za napredovanje
MZO – pregledava zadovoljavanje općih uvjeta
Tročlano stručno povjerenstvo (2 javni poziv + 1 djelatnik 

Agencije)
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Postupak napredovanja

Stručno povjerenstvo u roku od 30 dana od dana imenovanja 
donosi stručno mišljenje koje dostavlja Povjerenstvu za 
napredovanje i odgojno-obrazovnom radniku. 
Odgojno-obrazovni radnik dužan je očitovati se na stručno 

mišljenje iz stavka 1. ovoga članka te ga u roku od osam dana 
od dana zaprimanja dostaviti Povjerenstvu za napredovanje. 
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Postupak napredovanja
 Povjerenstvo za napredovanje u roku od 10 dana od isteka roka za 

očitovanja iz članka 15. stavka 2. ovoga Pravilnika donosi mišljenje 
o napredovanju odgojno-obrazovnog radnika koje dostavlja 
ministarstvu nadležnom za obrazovanje. 
Ministar nadležan za obrazovanje u roku od 30 dana od dana 

zaprimanja mišljenja iz stavka 1. ovoga članka donosi odluku o 
napredovanju odgojno-obrazovnog radnika u zvanje odnosno 
odluku o odbijanju zahtjeva za napredovanje. 
Odgojno-obrazovni radnik prava i obveze koje proizlaze iz 

napredovanja u zvanje stječe od dana donošenja odluke iz stavka 
2. ovoga članka. 
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Uvid u stručno-pedagoški rada obuhvaća:

 praćenje rada odgojno-obrazovnog radnika tijekom dva sata 
njegovog praktičnog rada;
 razgovor s odgojno-obrazovnim radnikom; 
 utvrđivanje potrebnih bodova sukladno kriterijima propisanim 

člankom 8. ovoga Pravilnika na temelju podataka iz Sustava za 
praćenje profesionalnog razvoja;
 utvrđivanje usvojenosti ishoda učenja sukladno Okviru 

nacionalnoga standarda kvalifikacija za učitelje u osnovnim i 
srednjim školama
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Trajno zvanje

Odgojno-obrazovni radnik koji je tri puta za redom izabran u 
zvanje izvrsnog savjetnika, zvanje izvrsnog savjetnika stječe 
trajno. 
Odgojno-obrazovni radnik koji ima više od 35 godina 

mirovinskog staža u obrazovanju stečeno zvanje zadržava 
trajno. 
Odgojno-obrazovni radnici koji su po starom Pravilniku 

napredovali u zvanje savjetnika najmanje četiri puta za redom 
imaju mogućnost zadržavanja tog zvanja trajno. 
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Obveze odgojno-obrazovnih radnika 
vezane uz napredovanje
 najmanje 6, 8, 10 sati godišnje educirati kolege, studente učiteljskih ili 

nastavničkih studija, dijeliti primjere dobre prakse, pružati kolegijalnu podršku 
na školskoj, međuškolskoj, županijskoj, regionalnoj, državnoj ili 
međunarodnoj razini (uživo ili online).
 sudjelovati na e-Savjetovanjima o dokumentima iz područja obrazovanja
 sudjelovati u najmanje jednom projektu na školskoj, županijskoj, državnoj ili 

međunarodnoj razini godišnje
 objaviti najmanje 1, 2, 3 javno i besplatno dostupan digitalni obrazovni 

sadržaja ili stručni članak
 prihvatiti mentorstvo pripravnicima i studentima ukoliko isto od njega bude 

zatraženo.
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Nagrađivanje za eksperimentalni program

Mjesečna nagrada u postotku od iznosa osnovne bruto 
mjesečne plaće ovisno o broju sati sudjelovanja u 
eksperimentalnom programu 
neposredni rad – koeficijent 0,16
 40 sati (pola satnice u eksp.) = 7,68 %
 96 sati (puna satnica u eksp.) = 15,36 %

pružanje podrške – koeficijent 0,12
 40 sati = 4,8 %
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Godišnje nagrade za najbolje
 Povjerenstvo za nagrađivanje 14 + 1 član, na tri godine
 Javni poziv jednom godišnje – osobno ili po prijedlogu
 najmanje 15 bodova iz minimalno četiri kategorije
 istaknuti primjer uporabe inovativnih metoda poučavanja, vrednovanja i 

odgojno-obrazovnog rada u školi;
 javno objavio besplatni, otvoreni digitalni obrazovni sadržaj ili znanstveni 

ili stručni članak kojim se potiče primjena novih metoda rada;
 radio na unapređenju rada škole i odgojno-obrazovnog sustava. 

 Svečana dodjela za Dan učitelja
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